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Olimpiada
— Przedsiebiorczosci

INSTRUKCJA DO INTERAKTYWNEJ GRY MENEDZERSKIE)

OPIS ZALOZEN GRY

1. Reprezentacja Szkoty sprzedaje trzy takie same produkty (produkt A, B, C). Budzet przedsiebiorstwa jest
ograniczony i na wstepie (w pierwszej rundzie) jego wielkos$¢ jest taka sama dla wszystkich Reprezentacji.
Wszyscy gracze rozpoczynajg gre w rundzie 1, majac dostep do informacji o dziataniach podjetych przez
przedsiebiorstwo w rundzie 0 oraz wynikach tej rundy. W rundzie O decyzje zostaty wprowadzone przez
administratora gry - wyniki sg identyczne dla wszystkich zespotéw.

2. Posiadane przez Reprezentacje Szkoty srodki pochodzg z zaciggnietego kredytu (w wysokosci 2 300
jednostek), ktory musi by¢ sptacany w trakcie gry. Kredyt zostat zaciggniety z mysla o finansowaniu dziatan
promocyjnych, rozwoju dystrybucji i rozwoju technologii. W kazdej rundzie przedsiebiorstwo sptaca raty
kredytu wedtug harmonogramu rat rownych (link do harmonogramu dostepny jest na panelu gry). Budzet
przedsiebiorstwa w kolejnych rundach (1-7) ulega modyfikacji zgodnie z ponizszymi zasadami:

1) raty kredytu zmniejszajg wysokos¢ dostepnego budzetu,
2) zyski z poprzedniej rundy zwiekszajg wysokos$¢ dostepnego budzetu,
3) straty z poprzedniej rundy zmniejszajg wysoko$¢ dostepnego budzetu.
4) W trakcie kazdej rundy Reprezentacje majg do dyspozycji dane finansowe okreslajgce ponoszone koszty,
osiggane przychody oraz zyski lub ewentualne straty, na postawie tych informacji zesp6t podejmuje decyzje
o kolejnych inwestycjach.

BUDOWA GRY
3. Po zalogowaniu Reprezentacja otrzymuje dostep do panelu sterujgcego przedsiebiorstwa, sktadajgcego
sie ze stron:
1) z instrukcjami (Instrukcja),
2) z informacjami o wynikach prowadzonej rozgrywki (Sprawozdania, Raporty o konkurencji, Ranking),
3) na ktérych nalezy wprowadzi¢ decyzje dotyczace biezgcej rundy gry (strony w zaktadce Produkty),
4) forum do komunikacji z innymi graczami i organizatorami,
5) technicznych (Wyloguj, edycja profilu).
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Produkty

2 254,57 0,00 225457

. : tabele z informacjami
WPROWADZ DANE DLA SWOICH PRODUKTOW: 4 -
| | cm | reowcs [ osuoms | BT
Produkt A » wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane
Produkt B » 15 wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane

Produkt C » %ﬁdane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane wprowadz dane
tacza do stron produktow

4. Reprezentacja Szkoty wprowadza decyzje na stronach dostepnych w zaktadce "Produkty". Gtéwna strona
Produktow zawiera tabele podsumowujace, tgcza do stron produktdw oraz podpowiedzi dotyczace gry.

5. Pierwsza tabela na stronie ,Produkty” prezentuje informacje o catkowitym budzecie na wydatki
promocyjne, rozwéj dystrybucji i rozwdj produktéw dla biezgcej rundy, zaplanowanych wydatkach oraz
kwocie pozostajacej do dyspozycji. Druga tabela prezentuje wprowadzone dane dla produktéw oraz
zawiera facza umozliwiajgce przejscie na strone wybranego produktu. Obok nagtéwkow obu tabeli

znajduja sie symbole ‘¥, Najechanie kursorem na symbol umozliwia wyswietlenie podpowiedzi.

6. Strona kazdego z trzech produktow skfada sie z nagtéwka i formularza danych. W nagtéwku znajduja sie
tabele podsumowujgce informacje na temat budzetu do dyspozycji oraz podjetych decyzji dla wszystkich
produktow. Nagtéwek zawiera rdwniez opis danego produktu wraz z podstawowymi informacjami o nim:

1) Sita marki — jest mierzona rozpoznawalnoscig marki wsréd konsumentéw; rozpoznawalnosé jest
obrazowana gwiazdkami w skali od 1 do 10, a po najechaniu kursorem na grafike zostaje
wyswietlona dodatkowa informacja o sile marki w skali od 0 do 100,

2) Szybkie podsumowanie — dane prezentujgce wydatki i cene z poprzedniej rundy oraz planowane
na runde biezgca, wraz z informacjami o wolumenie sprzedazy z poprzedniej rundy oraz
aktualnym jednostkowym koszcie zmiennym produktu, ktéry jest sumga jednostkowych kosztow
wytworzenia (wyszczegdlnione w pozycji B w sprawozdaniu za ostatni kwartat) i jednostkowych
kosztéw innych (wyszczegdlnione w pozycji D w sprawozdaniu za ostatni kwartat).

PROD JKTC

Produkt C jest jednym z produktow, kidrym konkurujemy na rynku. Aby wiecej go sprzedawac musimy inwestowac w kanaly dystrybucii | site
marki. Inv estujac w technologie mozemy obnizy¢ jego koszty wytwarzania i tym samym podwyzszy¢ jego marze. Mozemy réwniez zmieniac

ceneg, kidl 1 wplywa na popyt oraz nasze zyski c /
Sita mark

Poprzel niacena 0,50 W poprzedniej rundzie wydaliSmy na produkt facznie 474,50

Aktualn |cena 0,00 Aktualnie planujemy wydac 474,50

Aktualn ' koszty jednostkowe zmienne 0,39 W poprzednigj rundzie sprzedalismy 8 591,00 szt.

7. Formularz do wprowadzania danych podzielony jest na cztery obszary. Do kazdej czesci
przyporzadkowany jest dyrektor odpowiadajgcy za aktywnosci w danym obszarze. Jego zadaniem jest
przekazywanie praktycznych wskazéwek dotyczgcych podejmowanych decyzji. Istniejg cztery rodzaje
wskazowek:



4)

1) wskazéwki na biatym tle majg charakter ogélno-informacyjny,

2) wskazoéwki na zielonym tle informujg o prawidtowym wprowadzeniu danych z danego obszaru,

3) wskazowki na zéttym tle informujg o podejmowaniu decyzji o wiekszym stopniu ryzyka. Takie
decyzje w grze sg dopuszczalne i traktowane jako decyzje prawidtowo wprowadzone (nie
wymagajg korekty, ani powtérnego wprowadzenia),

wskazéwki na czerwonym tle informujg o prébie podjecia btednej decyzji, np. wprowadzeniu zbyt
wysokiej kwoty, ktdra powoduje przekroczenie budzetu -te decyzje nie sg zapisywane — wymagaja
korekty i ponownego zatwierdzenia danych.

Wskazowka ogoina Wskazowka potwierdzajaca zapisanie |Wskazowka ostrzegajaca — brak koniecznosci | Wskazowka dotyczaca biednych danych — koniecznosé
(biate tio) danych {zielone tio) korekty (zoite tio) korekty (czerwone tio)

() W W

8.

10.

11.

12.

™ | -

W kazdym z 4 obszaréw formularza znajduje sie przycisk ,podpowiedz”. Najechanie na niego kursorem
powoduje wyswietlenie podpowiedzi dla danego obszaru.
Mozliwos$¢ podejmowania decyzji w kolejnych obszarach jest udostepniana stopniowo w miare postepu
rozgrywki:

1) decyzje dotyczace ceny sg dostepne od rundy 1,

2) decyzje dotyczace promocji i rozwoju sg dostepne od rundy 3,

3) decyzje dotyczace dystrybucji sg dostepne od rundy 5.
Podjecie decyzji w sprawie dziatalnosci w danej rundzie nalezy poprzedzi¢ analizg informacji finansowych
przedsiebiorstwa oraz danych o sytuacji rynkowej. Sg one dostepne w zaktadkach: ,Sprawozdania”
i ,,Raporty o konkurencji”. Dodatkowo w zaktadce ,Ranking” dostepne s dane o pozycji poszczegdlnych
zespotow w grze.
Na stronie gtéwnej sprawozdan znajduja sie:

1) streszczenie menedzerskie,

2) lista szczegdtowych sprawozdan z rundy startowej (Runda 0) oraz wszystkich rund, ktére odbyty

sie w trakcie gry.

W streszczeniu menedzerskim znajdujg sie zebrane najwazniejsze informacje o dziataniach
podejmowanych przez przedsiebiorstwo i ich efektach ze wszystkich rund w rozbiciu na produkty oraz
wyniki  sumarczyne (zysk i wielkos¢

) STRESZCZENIE MENEDZERSKIE
budzetu).

Cena 0,80 0,80

Wydatki na rozwoj 0,00 0,00
taczne koszty jednostkowe zmienne 048 0,47
Wolumen sprzedazy 1462,00 1462,00
Wydatki na promocje 50,00 50,00
Sita marki 25/100 30/100
Dystrybucja - tacznie poniesione koszty 65,00 65,00
Hurtownie Liczba 2 2
ogolnokrajowe  Kwota bonusu 20,00 20,00
Hurtownie Liczba 3 3
regionalne Kwota bonusu 5,00 5,00
Sklepy Liczba 10 10

specjalistyczne  Kwota bonusu 1,00 1,00



13. Szczegdtowe informacje o wynikach z kazdej rundy sg dostepne poprzez sprawozdania zebrane w formie
uproszczonych rachunkdéw zyskow i strat. W ostatniej kolumnie znajdujg sie przyciski ,Rozwin”, ktére
umozliwiajg wyswietlenie szczegétowych informacji z danej pozycji. Pod rachunkiem zyskéw i strat
znajduje sie dodatkowe wyszczegdlnienie przeptywdw zwigzanych z obstugg zadtuzenia oraz informacja o
biezgcej wielkosci zadtuzenia. Ostatnig pozycjg jest budzet na reklame, dystrybucje i rozwéj na kolejng
runde. Jest to kwota kredytu zaciggnietego przed rozpoczeciem gry pomniejszona o sume sptat rat kredytu
oraz straty (pozycja | w sprawozdaniu) z dotychczasowych rund oraz powiekszona o zyski z
dotychczasowych rund (pozycja | w sprawozdaniu).

Sprawozdanie - Dane startowe

= powrdt do strony gidwnej Twoje Sprawozdania

Rachunek zyskéw i strat.
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Rata odsetkowa 120,75
Rata kapitalowa 180,74
Warto$¢ zadiuzenia 2 300,00

14. Raporty o konkurencji podzielone s3 na cztery czesci. W ,Skrdconych sprawozdaniach
finansowych” znajduje sie tabela prezentujgca gtdwne pozycje ze sprawozdan finansowych wszystkich
zespotow z okregu z ostatniej rundy. W raportach poszczegdlnych produktéw (zaktadki: Produkt A, Produkt
Bi Produkt C) zebrane sg informacje o efektach rynkowych decyzji podjetych przez wszystkie zespoty. W
przypadku kazdego produktu zaprezentowane sg dane o:

1) udziatach kazdego zespotu w rynku danego produktu w ujeciu wartosciowym (udziaty liczone sg
na podstawie wartosci sprzedazy),
2) liczbie dystrybutorow, do ktérych udato sie dotrze¢ kazdemu zespotowi z danym produktem,



3) sredniej optacie dla dystrybutora, odprowadzonej w rabatach przez zespoty, ktérym udato sie
nawigza¢ wspotprace z dystrybutorem (do Sredniej wliczane sg tylko opfaty rzeczywiste, nie
planowane),

4) sile marki produktu wszystkich zespotéw (najechanie kursorem na grafike powoduje wyswietlenie
objasnien),
5) cenie, po ktdrej kazdy zespot sprzedawat produkt.

15. Na stronie ,Ranking” prezentowane jest lista zespotéw uporzgdkowanych wedtug sumy zyskéw i strat

osiggnietych w dotychczasowych rundach (tgcznie z rundg 0, w ktérej wszystkie zespoty osiggnety
identyczne wyniki).

STRATEGIA PRZEDSIEBIORSTWA
16. Reprezentacje podejmujg decyzje w czterech obszarach: ceny, promocji, rozwoju, dystrybucji.

17. W obszarze cenowym formularza znajduje sie suwak, za pomocg ktorego nalezy ustawi¢ cene produktu
na biezgcg runde. Zmiane ceny lub pozostawienie jej na tym samym poziomie nalezy potwierdzié
przyciskiem ,Zapisz”.

CENA - PRODUKTA

Dyrektor Finansowy:

Im wy2sza cena. tym wy2s2a marza na produkcie. NiZs2a cena przekiada sie na wiekszy popyt Wybér odpowiedniej ceny pozwoll na

5 4 [
0 duza sprzedaz i wysokie zysKi

18. W obszarze promocyjnym nalezy wybrac dziatania promocyjne z listy, tak aby ich tgczne koszty byty rowne
planowanej catkowitej inwestycji w promocje danego produktu (w danej rundzie). Decyzje nalezy
zatwierdzi¢ przyciskiem ,Zapisz”. Na gre ma wptyw wielko$¢ planowanych wydatkéw na promocje - rodzaj
wybranego medium nie wptywa na gre.



PROMOCJA - PRODUKT C

Dyrektor Marketingu:

0

?
* ) Im wigksza sita marki naszych produktow, tym wigkszy popyt na nie. Aby utrzymac i zwiekszac sitg marki musimy podejmowac
dzialania promocyine przynaimniej w takiej samej skali, co konkurencja. Im wiecej wydamy na dziatania promocyjne, tym wieksze sa
Szanse na zwigkszenie sify naszej marki - jednak najlepsze efekly uzyskuje sig poprzez dziatania dlugofalowe.
Wybierz dziatania promocyjne, ktére podejmiemy (obok dziatan s3 podane ich koszty):
Poprzednio wydalismy. 350,00

I R R

© mata kampania: 20

) kampania w najwiekszych miastach: 70 % ) : ) kampania w prasie regionalnej; 50
_ . . srednia kampania: 50 - " “
 kampania ogdinokrajowa: 125 : ) kampania ogdlnokrajowa: 100
) duza kampania: 95 %
'® pbrak ® brak
® brak
S T
" kampania w najwiekszych miastach: 110 ' kampania w telewizjach regionalnych: 250
) kampania ogélnokrajowa: 150 ) kampania ogélnokrajowa: 400 Razem: 0,00
‘® brak ® brak

19. W obszarze rozwoju nalezy podaé¢ wielkos$é srodkéw, ktére zostang przeznaczone na badania nad
technologami wytwarzania. Decyzje nalezy zatwierdzié przyciskiem , Zapisz”.

DYSTRYBUCJA - PRODUKTC
Q Dyrektor Dziatu Sprzedaiy:
Ve 9y

Nasze produkly moZemy sprzedawac tylko poprzez dystrybutordw, czyli: 4 hurtownie ogbinokrajowe, 15 hurtovni regionalnych | 100
sklepbw specjalistycznych. Kazda hurtownia ogblnokrajowa moze wspbipracowac z maksymalnie piecioma przedsigbiorstwami,
hurtownia regionalna z maksymalnie dwoma, a sklep specjalistyczny tylko z jednym.

Konkurenci dzialala bardzo agresywnie | rywalizuja o miejsca u dystrybutorow, diatego aby sprzedawac produkty musimy miec
przygotowany budZet dia handiowcow, ktbrzy proponuja dystrybutorom bonusy handlove. Na ich podstawie dystrybutorzy decyduja, 2
ktérymi firmami beda wspbipracowac.

Szczegotowe informacje o tym, z kim wspdipracuja dystrybutorzy i rednich bonusach handiowych, znajiduja sig w raportach.

Ustalcie budzet na bonusy handlowe dla kazdego dystrybutora ze wszystkich kategorii oraz podajcie liczbe dystrybutorow, do ktorych
skierujemy oferte wspoipracy.

_ poprzednio planowano poprzednio zrealizowano l obecnie

Razem 495,00 345,00 0.00

HURT. OGOLNOKRAJ. HURT. REGIONALNE SKLEPY SPECJAL.

poprzednio poprzednio i poprzednio
obecnie
planowano/zrealizowano nolzrealizowano pianowano/zrealizowano

Budzetna bonus
handiowy dla

o 120,00 0.00 30,00 0.00 7.00 0.00
dystrybutora:

Liczba dystrybutordw

do ktérych 212 3 5/0 3 15715 25
skierujemy oferte:

tacznie: 240,00/240,00 0.00 150,00/0,00 0.00 105,00/ 105,00 0.00



ROZWOJ - PRODUKT C

ﬂ Dyrektor Produkciji:

inwestycje w nowe technologie przynosza 0szczednosci kosztowe. Dzigki nowym technologiom jesteSmy w stanie obniZac koszty
“ Jednostkowe wytwarzama produktow. Zgodnie z efektem skall koszly te spadaja rowniez. jesli sprzedajemy duza liczoe produktow

Podaj wartosc, Kiora przeznaczymy na inwestycje w technologie produkcejl w tym kwartale:
I R
135,00 0,00 podpowiedZ

20. W obszarze dystrybucji nalezy ustali¢ planowang kwote wsparcia (w formie bonusu handlowego) na
jednego dystrybutora oraz liczbe dystrybutoréw, do ktérych chcemy dotrze¢ w kazdym kanale
dystrybucji. Decyzje nalezy zatwierdzi¢ przyciskiem , Zapisz”.

UWAGA! W przypadku dziatan dystrybucyjnych rzeczywiste wydatki mogg byé mniejsze od planowanych

ze wzgledu na konkurowanie graczy o miejsce u dystrybutoréw. W kolumnach Poprzednio znajdujg sie

informacje o planowanych i zrealizowanych dziataniach z poprzedniej rundy (szczegdétowe informacje
znajdujg sie rowniez w sprawozdaniu finansowym w pozycji D. Koszty sprzedazy).

MECHANIZM WYLICZENIA WYNIKOW ZESPOtOW

21. Wyniki sg wyliczane na podstawie decyzji podejmowanych przez wszystkie zespoty. Zysk lub strata jest
obliczana na podstawie osiggnietych przychoddéw oraz poniesionych kosztow.

22. Przychody sg osiggane poprzez sprzedaz produktéw. Wielkos¢ sprzedazy produktow kazdego zespotu
wynika z funkcji popytu produktéw, na ktore wptywaja:

1) cena — wielko$¢ popytu rosnie przy obnizaniu ceny, a spada przy podwyzszaniu ceny (efekt
cenowy),

2) sita marki — wyzsza sita marki powoduje wzrost zainteresowania klientéw produktem i odwrotnie
(efekt marki),

3) atrakcyjnos¢ wzgledem produktéw konkurencji — posiadanie nizszej ceny niz konkurencja oraz
wyzszej sity marki niz konkurencja powoduje przejecie czesci klientow konkurencji i odwrotnie
(efekt substytucji).

23. Wielkos¢ sprzedazy jest ograniczona przez dostepnos¢ produktu w kanatach dystrybucji. Sytuacja, w
ktorej przedsiebiorstwo traci miejsce u dystrybutora (mozliwos¢ taka wystepuje od rundy 5), oznacza, ze
sprzeda mniej produktéw niz wynikatoby to z popytu. W sytuacji odwrotnej — gdy uzyska miejsce u
nowego dystrybutora, przedsiebiorstwo zwiekszy sprzedaz kosztem zespotu, ktdry utracit miejsce.

24. Struktura kanatéw dystrybucji jest taka sama dla wszystkich trzech produktéw. Udziaty rynkowe
dystrybutoréw zmieniajg sie w trakcie gry. Sg one uzaleznione od popytu na produkt przedsiebiorstwa,
ktore sprzedaje produkt u danego dystrybutora.



Liczba dystrybutoréw na rynku 4 15 100

Liczba miejsc sprzedazy u jednego dystrybutora 5 2 1
Poczatkowy udziat rynkowy jednego dystrybutora* 10% 2% 0,3%
Poczatkowy udziat rynkowy w przeliczeniu na jedno miejsce 2% 1% 0,3%
sprzedazy*

Poczatkowa liczba dystrybutoréw, z ktérymi wspoétpracuje 2 3 10

przedsiebiorstwo (rundy 1-4)
Maksymalne tempo powiekszania sieci dystrybutoréw na 1 2 4

kwartat (rundy 5-7)

25. W przedsiebiorstwie wystepujg trzy rodzaje kosztéw:
1) koszty state, na ktére gracze nie majg wptywu i sg ponoszone w kazdej rundzie przez wszystkie

zespotu w tych samych kwotach:

a. inne koszty ogdlnego zarzadu (pozycja E w sprawozdaniu — 250),

b. odsetki od kredytu (pozycja H w sprawozdaniu — od 120,75 do 42,90 zaleznie od rundy
zgodnie z harmonogramem sptat),

c. rata kapitalowa od kredytu — niebedaca kosztem w rozumieniu rachunkosciowym, ale
stanowigca ujemny przeptyw finansowy (wyszczegdlniona pod sprawozdaniem — 180,74 do
258,59 zaleznie od rundy zgodnie z harmonogramem sptat)

2) koszty state, na ktére gracze majg wptyw; sg one ponoszone w ustalonej wysokosci bez wzgledu
na liczbe sprzedanych produktow:

a. koszty promocji produktéw (mozliwos¢ zmiany od 3 rundy),

b. koszty rozwoju technologii produktéw (mozliwos$¢ zmiany od 3 rundy),

c. koszty bonuséw dla dystrybutoréw (mozliwos$¢ zmiany od 5 rundy).

3) koszty zmienne, ktdére stanowig iloczyn liczby sprzedanych produktéw oraz kosztow
jednostkowych:

a. kosztu jednostkowego wytworzenia produktu (pozycja B w sprawozdaniu) — ten koszt mozna
obniza¢ poprzez rozwdj technologii produkcji, koszt spada rdwniez wraz ze wzrostem
wolumenu sprzedazy,

b. innych kosztéw jednostkowych (pozycja D w sprawozdaniu) — jest to jednostkowy koszt
logistyki produktu — jest on niezmienny w trakcie gry.

26. Informacje o sumie kosztéw statych oraz z tacznym jednostkowym koszcie zmiennym dla kazdego
produktu sg prezentowane na podstronie produktu w szybkim podsumowaniu.

27. Produkty przedsiebiorstwa posiadajg niezalezne marki (od rundy 3) — sita marki zadnego produktu
przedsiebiorstwa nie przekfada sie na marki pozostatych. Na site marki produktu wptywajg wydatki
przeznaczone na jej promocje. Efekt dziatan promocyjnych jest wyliczany w stosunku do wydatkéw
konkurentéw na promocje danego produktu. Sita marki spada, jezeli wydatki s3 znacznie mniejsze od
Srednich wydatkéw na rynku (efekt zapomnienia). Sita marki rosnie, gdy wydatki s3 na podobnym
poziomie do $redniej lub od niej wyzsze. Kazda dodatkowa jednostka wydatkéw na promocje ponad
Srednig oznacza coraz mniejszy dodatkowy efekt wzrostu sity marki (malejgce korzysci z wydatkow).

28. Zmiana kosztow jednostkowych wytwarzania ma miejsce od rundy 3. Wptyw kolejnych wydatkéw oraz
kolejnych sztuk sprzedanego produktu jest coraz mniejszy (malejgce korzysci). Ich wysokos¢ jest zalezna
od:

1) skumulowanych wydatkéw na rozwéj technologii wytwarzania (efekt technologiczny),
2) skumulowanego wolumenu sprzedazy produktow (efekt doswiadczen).


http://gt.olimpiada.edu.pl/instruction/repayment-schedule/

Przyktad:

Efekt wydatkow na technologie Efekt sprzedazy

Produkt A obnizenie kosztu o 0,01 to wydatek 60 jednostek sprzedanie w sumie (przez kilka rund) 6000 sztuk przektada sie

obnizenie kosztu o 0,03 to wydatek w sumie 240 na 0,01 nizszego kosztu wytwarzania

jednostek oszczednos¢ 0,03 jest osiggana po sprzedaniu 21 000 szt.
Produkt B obnizenie kosztu o 0,10 to wydatek 65 jednostek sprzedanie w sumie (przez kilka rund) 180 sztuk przektada sie

obnizenie kosztu o 0,50 to wydatek w sumie 440 na 0,10 nizszego kosztu wytwarzania

jednostek oszczednos$é 0,50 jest osiggana po sprzedaniu 1 000 szt.
Produkt C obnizenie kosztu o 0,01 to wydatek 120 jednostek sprzedanie w sumie (przez kilka rund) 15 000 sztuk przektada

obnizenie kosztu o 0,02 to wydatek w sumie 360 sie na 0,01 nizszego kosztu wytwarzania

jednostek oszczednosé 0,02 jest osiggana po sprzedaniu 45 000 szt.

Oba efekty sie sumujg - np. dla produktu A mozna obnizy¢ jednostkowy koszt wytarzania o 0,01 poprzez jednoczesne
wydanie 30 jednostek i sprzedaz 3000 szt. produktu.

29. Zmiana dystrybucji ma miejsce od rundy 5. Firmy konkurujg miedzy sobg o ograniczone miejsce

sprzedazy u dystrybutoréw. Kazde z przedsiebiorstw, rozpoczynajgc dziatalnos$é, podpisato umowy z:
1) 2 hurtowniami ogdlnokrajowymi,
2) 3 hurtowniami regionalnymi,
3) 10 sklepami specjalistycznymi.

30. Od pigtego kwartatu mozna zmienia¢ warunki umow i naktania¢ nowych dystrybutoréw do wspdtpracy.
Ze wzgledu na mozliwosci dziatdw sprzedazy istniejg ograniczenia w liczbie nowych dystrybutoréw, ktére
mozna dodac do sieci sprzedazy. Dziat sprzedazy kazdej z firm jest w stanie zwiekszy¢ sie¢ sprzedazy
o maksymalnie:

1) 1 hurtownie ogdlnokrajowg raz na kwartat,
2) 2 hurtownie regionalne raz na kwartat,
3) 4 sklepy specjalistyczne raz na kwartat.

31. Kryterium na podstawie ktdrego dystrybutorzy podejmujg decyzje z kim wspdtpracowaé jest kwota
bonuséw za sprzedaz, ktdrg firma deklaruje w trakcie rundy:
1) kazda hurtownia ogdlnokrajowa wspodtpracuje z 5 firmami, ktére zaproponowaty najwyisze
bonusy,
2) kazda hurtownia regionalna wspétpracuje z 2 firmami, ktore zaproponowaty najwyzsze bonusy,
3) kazdy sklep specjalistyczny wspotpracuje tylko z 1 firma, ktdra zaproponowata najwyzszy bonus.
32. Budzet, ktéry jest ustalony na bonusy sprzedazowe nie daje gwarancji, ze zostanie nawigzana wspoétpraca
z dystrybutorami. Jezeli kwota bonuséw bedzie niska, a konkurenci bedg prébowali zwiekszaé swojg
dystrybucje i zaproponujg lepsze warunki - moze sie okazaé, ze przedsiebiorstwo straci istotng czes¢
swojej sieci sprzedazy.

ZWYCIESTWO | BANKRUCTWO

33. Gre w okregu wygrywa zespét, ktéry osiggnie najwyzszg sume zyskow (pozycja | w sprawozdaniu - Zysk
(strata) z dziatalnosci operacyjnej) ze wszystkich 7 rund rozgrywki. Gdy przedsiebiorstwo bedzie osiggac
regularne straty, mozliwe jest, ze zostanie wyeliminowane z gry przed kofncem rozgrywki. Wytgczenie z gry
nastepuje, gdy w wyniku osigganych strat Budzet na promocje, dystrybucje i rozwdéj produktéw zmaleje do
poziomu, ktéry uniemozliwi pokrycie wydatkéw, do ktérych jest zobowigzane przedsiebiorstwo. W takiej
sytuacji nastepuje bankructwo przedsiebiorstwa — a zespét zostaje wytaczony z gry.

34. Bankructwo nastepuje, gdy:



1) rundy 1-2 — budzet nie pozwoli na pokrycie wydatkéw na promocje, dystrybucje i rozwéj w

tacznej wysokosci 794,5 jednostek,
2) rundy 3-4 — budzet nie pozwoli na pokrycie wydatkéw na dystrybucje w tacznej wysokosci 494,5

jednostek,
3) rundy 5-7 — budzet osiggnie wartos¢ ujemna.

Produkty

PRZEDSIEBIORSTWO ZBANKRUTOWALO

DROGI ZARZADZIE

STRATY, KTORE OSIAGALISCIE W POPRZEDNICH RUNDACH BYLY TAK DUZE, ZE NIE JESTESCIE W STANIE REGULOWAC SWOICH ZOBOWIAZAN |
JESTESCIE ZMUSZENI OGLOSIC BANKRUCTWO. OZNACZA TO PRZEGRANA W GRZE.
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